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   .Ï× ÔÈÁÔ ×ÉÎÔÅÒ ÓÅÅÍÓ ÔÏ ÈÁÖÅ 

ÓÅÔÔÌÅÄ ÉÎȟ ÔÈÅ #ÌÁÍ ,ÁËÅ 4Ï×ÎÓÈÉÐ 

$Ï×ÎÔÏ×Î $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ !ÕÔÈÏÒÉÔÙ 

×ÏÕÌÄ ÌÉËÅ ÉÎÐÕÔ ÆÏÒ ÓÐÒÉÎÇ  ÐÕÂÌÉÃ 

ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔÓ ÄÉÓÔÒÉÃÔ ÍÅÍÂÅÒÓ 

×ÏÕÌÄ ÌÉËÅ ÔÏ ÓÅÅ ÉÎ ÔÈÅ $$! $ÉÓȤ

ÔÒÉÃÔȢ 

   $$! ,ÅÇÉÓÌÁÔÉÏÎ ÒÅÓÔÒÉÃÔÓ ÉÍȤ

ÐÒÏÖÅÍÅÎÔÓ ÔÏ ÂÅ ÆÏÒ ÐÕÂÌÉÃ ÕÓÅ 

ÓÕÃÈ ÁÓ ÓÉÄÅ×ÁÌËÓȟ ÂÉËÅ ÐÁÔÈÓȟ ÔÒÁÉÌÓ 

ÁÎÄ ÒÅÃÒÅÁÔÉÏÎÁÌ ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓȢ 

   0ÌÅÁÓÅ ÓÕÂÍÉÔ ÙÏÕÒ $$! ÐÕÂÌÉÃ 

ÐÒÏÊÅÃÔ ÉÄÅÁÓ ÔÏȡ 

      ÄÉÒÅÃÔÏÒΊÃÌÁÍÌÁËÅÄÄÁȢÏÒÇ ÏÒ 

      ÍÁÉÌ ÔÏ $$!ȟ ββΪγ % --ΫΫίȟ    

#ÁÄÉÌÌÁÃȟ -)  ήγΰΪΫ 

+%%0 4(% #(%%2 (%2% 

 

4ÈÅ #ÌÁÍ ,ÁËÅ 4Ï×ÎÓÈÉÐ $Ï×ÎÔÏ×Î $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 

!ÕÔÈÏÒÉÔÙ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅÓ #ÁÄÉÌÌÁÃ ÁÒÅÁ ÓÈÏÐÐÅÒÓ ÔÏ Ȱ+ÅÅÐ 

ÔÈÅ #ÈÅÅÒ (ÅÒÅȱ ÂÙ ÓÈÏÐÐÉÎÇ ÌÏÃÁÌȢ Ȱ3ÐÅÎÄ ÉÔ (ÅÒÅȟ 

+ÅÅÐ ÉÔ (ÅÒÅȱȢ  ,ÏÃÁÌÌÙ Ï×ÎÅÄ ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓ ÂÕÉÌÄ ÓÔÒÏÎÇ 

ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓ ÂÙ ÓÕÓÔÁÉÎÉÎÇ ÖÉÂÒÁÎÔ ÔÏ×Î ÃÅÎÔÅÒÓȟ 

ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÁÎÄ ÓÏÃÉÁÌ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐÓ ÁÎÄ ÃÏÎȤ

ÔÒÉÂÕÔÅ ÔÏ ÌÏÃÁÌ ÃÁÕÓÅÓȢ  ,ÏÃÁÌÌÙ Ï×ÎÅÄ ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓ ÒÅÃÙȤ

ÃÌÅ Á ÍÕÃÈ ÌÁÒÇÅÒ ÓÈÁÒÅ ÏÆ ÔÈÅÉÒ ÒÅÖÅÎÕÅ ÂÁÃË ÉÎÔÏ ÔÈÅ 

ÌÏÃÁÌ ÅÃÏÎÏÍÙ ÔÈÁÎ ÔÈÅ ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÂÉÇ ÂÏØ ÓÔÏÒÅÓȢ 

   /Î ÔÈÅ $$! 7ÅÂÓÉÔÅ ×××ȢÃÌÁÍÌÁËÅÄÄÁȢÏÒÇ ÔÈÅ 

#ÌÁÍ ,ÁËÅ $$! $ÉÓÔÒÉÃÔ ÉÓ ÏÒÇÁÎÉÚÅÄ ÂÙ ÃÁÔÅÇÏÒÙ ÆÏÒ 

ÙÏÕÒ ÃÏÎÖÅÎÉÅÎÃÅȢ  (Ï× ÁÂÏÕÔ Á Ȱ3ÔÁÙ ÁÎÄ 5Î×ÉÎÄ 

0ÁÃËÁÇÅȱ ÁÔ Á ÌÏÃÁÌ ÁÒÅÁ ÈÏÔÅÌȩ .Å× ÆÕÒÎÉÔÕÒÅ ÏÒ ÁÃȤ

ÃÅÎÔÓȩ (Ï× ÁÂÏÕÔ ÁÄÄÒÅÓÓÉÎÇ ÖÅÈÉÃÌÅ ÃÏÎÃÅÒÎÓ ÆÏÒ 

ÆÁÍÉÌÙ ÍÅÍÂÅÒÓ ×ÉÔÈ Á ÓÅÔ ÏÆ ÔÉÒÅÓȟ ÔÕÎÅ ÕÐȟ ÇÁÓ ÇÉÆÔ               

ÃÁÒÄȟ ÏÉÌ ÃÈÁÎÇÅ ÏÒ ÅÖÅÎ Á ÎÅ×ȾÕÓÅÄ ÖÅÈÉÃÌÅȩ  7ÈÁÔ 

ÁÂÏÕÔ Á ÇÏÌÆ ÐÁÃËÁÇÅ ÏÒ ÒÅÓÔÁÕÒÁÎÔ ÇÉÆÔ ÃÅÒÔÉǢÃÁÔÅȩ 

   ! ÌÉÓÔ ÏÆ ÄÏ×ÎÔÏ×Î #ÁÄÉÌÌÁÃ ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓ ÃÁÎ ÂÅ ÆÏÕÎÄ 

ÁÔ ÃÃÁȢÃÁÄÉÌÌÁÃȢÏÒÇȾÂÕÓÉÎÅÓÓÓÅÁÒÃÈȢÁÓÐØ 

(!6% 9/5 ./4)#%$ȩ 

.Ï× ÔÈÁÔ ÉÔ ÉÓ ÇÅÔÔÉÎÇ ÄÁÒËÅÒ ÅÁÒÌÉȤ

ÅÒȟ ÈÁÖÅ ÙÏÕ ÎÏÔÉÃÅÄ ÔÈÅ ÉÓÌÁÎÄ ÐÏÌÅ 

ÓÔÒÅÅÔ ÌÉÇÈÔ ÂÕÌÂÓ ÁÔ 53 ΫέΫ ÁÎÄ 

-ÉÔÃÈÅÌÌ 3ÔÒÅÅÔ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÃÈÁÎÇÅÄ 

ÔÏ ,%$ȩ  4ÈÅ ,%$ ÂÕÌÂÓ ÁÒÅ ÍÏÒÅ 

ÅÎÅÒÇÙ ÅǣÃÉÅÎÔ ÁÎÄ ÈÁÖÅ Á ÌÏÎÇÅÒ 

ÌÉÆÅ ÔÈÁÎ ÔÈÅ ÔÒÁÄÉÔÉÏÎÁÌ ÐÏÌÅ ÌÉÇÈÔ 

ÂÕÌÂÓȢ 



Φ 

#,!- ,!+% $$! "/!2$ -%-"%23 

*ÕÌÉÅ 3ÎÉÄÅÒȟ #ÈÁÉÒÐÅÒÓÏÎ  (ÏÌÉÄÁÙ )ÎÎ %ØÐÒÅÓÓ 

-ÉÃÈÁÅÌ ,ÕÅÄÅÒȟ 6ÉÃÅ #ÈÁÉÒ  $ÅÎÔÁÌ (ÅÁÌÔÈ 0ÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌÓ 

0ÁÔ #ÁÒÒÏÌÌȟ 4ÒÅÁÓÕÒÅÒ  #ÁÒÒÏÌÌ )ÎÖÅÓÔÍÅÎÔÓ 

3ÔÅÖÅ +ÉÔÌÅÒȟ 4Ï×ÎÓÈÉÐ 3ÕÐÅÒÖÉÓÏÒ -$%1 

3ÔÅÖÅ !ÎÄÅÒÓÏÎȟ -ÅÍÂÅÒ  #ÁÄÉÌÌÁÃ 4ÉÒÅ #ÅÎÔÅÒ 

3ÃÏÔÔ +ÌÅÉÎÓÏÒÇÅȟ -ÅÍÂÅÒ  $+ $ÅÓÉÇÎ 

*ÅÒÅÍÙ 7ÉÎËÌÅȟ -ÅÍÂÅÒ  6ÁÎÄÒÉÅ (ÏÍÅ &ÕÒÎÉÓÈÉÎÇÓ 

"ÏÂ (ÉÌÔÙȟ "ÏÁÒÄ ,ÉÁÓÏÎ  7ÅØÆÏÒÄ "ÏÁÒÄ ÏÆ #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎÅÒÓ 

 

34!.$).' #/--)44%%3 

-ÁÒËÅÔÉÎÇ ÁÎÄ 0ÒÏÍÏÔÉÏÎÓ  3ÎÉÄÅÒȟ 7ÉÎËÌÅ Ǫ #ÁÒÒÏÌÌ 

3ÔÒÁÔÅÇÉÃ 0ÌÁÎÎÉÎÇ   ,ÕÅÄÅÒȟ 7ÉÎËÌÅ Ǫ (ÉÌÔÙ 

,ÁÎÄ 5ÓÅ   7ÉÎËÌÅȟ !ÎÄÅÒÓÏÎ Ǫ +ÌÅÉÎÓÏÒÇÅ 

"ÅÁÕÔÉǢÃÁÔÉÏÎ   +ÉÔÌÅÒȟ !ÎÄÅÒÓÏÎȟ +ÌÅÉÎÓÏÒÇÅ Ǫ 3ÎÉÄÅÒ 

55! 9{¢!.[L{I95 мффн 

¢ƘŜ /ƭŀƳ [ŀƪŜ 55! ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ мффн ŦƻǊ ŀ ǘŜǊƳ ƻŦ ǘƘƛǊǘȅ 
όолύ ȅŜŀǊǎΦ 

55! όtǳōƭƛŎ !Ŏǘ мфт ƻŦ мфтрύ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ǎǝƳǳƭǳǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ Řƻǿƴǘƻǿƴ ŘƛǎǘǊƛŎǘΦ 

¢ƘŜ 55! ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŦƻǊ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ŦǳƴŘƛƴƎ ƻǇǝƻƴǎΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ 
ǳǎŜŘ ǘƻ ŦǳƴŘ ǇǳōƭƛŎ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘΦ 

¢ƘŜ 55! ǘŀȄ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘ ŬƴŀƴŎƛƴƎ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎŀǇπ
ǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǘŀȄ ƎǊƻǿǘƘ ƻǾŜǊ ŀ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǝƳŜ ǘƻ ŦǳƴŘ 
ǇǳōƭƛŎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎΦ 

.ŀǎƛǎ ƻŦ 55! ŎǊŜŀǝƻƴ ƛǎ ǘƻ Ƙŀƭǘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǾŀƭǳŜ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǝƻƴΣ ƛƴπ
ŎǊŜŀǎŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǘŀȄ ǾŀƭǳŀǝƻƴΣ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜ ŎŀǳǎŜǎ ƻŦ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǝƻƴ 
ŀƴŘ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘΦ 

 

55! /hb¢!/¢ LbChwa!¢Lhb 

/ƛƴŘȅ ²ŀǊŘŀΣ 55! 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

уулф 9 a-ммр 

/ŀŘƛƭƭŀŎΣ aL  пфслм 

ном-ттр-рплм 

55! Ŝ-Ƴŀƛƭ Υ  ŘƛǊŜŎǘƻǊϪŎƭŀƳƭŀƪŜŘŘŀΦƻǊƎ 

 

55! ²ŜōǎƛǘŜΥ  ǿǿǿΦŎƭŀƳƭŀƪŜŘŘŀΦƻǊƎ 

4ÈÅ #ÌÁÍ ,ÁËÅ $$! "ÏÁÒÄ 

ÍÅÅÔÓ ÔÈÅ έÒÄ -ÏÎÄÁÙ ÏÆ ÔÈÅ 

ÍÏÎÔÈ ÁÔ αȡήί ÁȢÍȢ ÁÔ ÔÈÅ #ÌÁÍ 

,ÁËÅ 4Ï×ÎÓÈÉÐ (ÁÌÌ ÁÔ ββΪγ % 

--ΫΫίȟ #ÁÄÉÌÌÁÃȟ -)  ήγΰΪΫ 


